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Приложение 5

пАмяткА
по противодействию коррупции в целях предотвращения

и урегулирования конфликта интересов

Управление конфлшктами интер9сов явJuIется одним из ключевых инструментов
предупреждения коррупции в организации. Своевременное выявление конфrпrкта интересов в

деятельности работников организации явJlяется важным элементом предотвращения коррупции
превентивного характера.

Основной задачей деятельности государственных органов, иных организаций по
предотвращению и уреryлированию конфликта интересов является ограничени9 влияния частных
интересов, личной заинтересованности работников на реiшизуемые ими сJIужебные (трудовые)

функции, принимаемые доловые решения.

1. общие положения

Согласно ст.16 Закона от 15.07.2015 М 305-З кО борьбе с коррупцией> государственные
доJDкностныо лица и лица, претендующио на занятие доJDкности государственного должностного
Jмца, в цеJuIх недопущения действий, которые моryт привести к использованию ими своего
слryжебного полох(ения и связанных с ним возможностей и основанного на нем авторитета в
JIичных, групповых и иных внесrryжебных интересах, дают не только обязательство по
соблюдению ограничений, установленных ст.Т7-20 Закона ]ф 305-З, но и порядка
предотвращения и уреryлирования конфликта интересов, предусмотренного ст.21 Закона J\b 305-
З, а также ставятся в известность о правовьгх последствиях неисполнения такого обязательства.

ОсновУ работы по управлению конфликтом интересов в государственных органах,
иных организациях составляют следующие принципы:

- обязательность раскрытия сведений о реztльном или потенциаJIьном конфrикте инторесов;

- индивидуальное рассмотрение и оценка репутационных рисков дJUI государственного
органа, иной организации при выявлении каждого конфликта интересов и его уреryлирование;



- конфиденциzшьность процесса раскрытия сведений о конфJIикте интерссов и процесса его

урогулирования;

- соблюдение баланса интересов государственного органа, иной оргаЕизации и

государственного должностного JIица при уреryлировании конфликта интересов;

- защита государственного доJDкностного лица от преследования в связи с сообщением о

конфликт" ""raр".о", 
*оrор"rй был своевременно им раскрыт и уреryлирован (предотвращен)

государственным органом, иной организацией,

в целях предотвращения конфликта интересов должностное лицо при исполнении

свопх служебных обязанностей должно:

- обеспечивать постоянный самоконтроль;

- руководствоваться искJIючитеJIьно предписаниями нормативных правовых актов и своими

ДОJDКНОСТНЫМИ ИНСТРУКЦИЯМИ;

- стого собrподать антикоррупционные и иныо запреты, ограничени,l;

- быть объективным и беспристрастЕым, игнорировать rпобые личные выгоды, пресекать

возникающие побуждения оказать кому-либо неправомерн}ю усJryгу иJIи иное незаконное

предпочтение;

- обеспечивать соблюдение того, чтобы принимаемые рошения не зависеJIи от ого семейных,

поJIитических, религиозных, этических иJIи иных предпочтений;

- принимать все необходимые меры по недогryщению возможности возникновениrI

конфликта интересов, в том числе воздержаться от личных контактов с государственными

органами и иными организациями (их до.tlжностными лицами) и физическими JIицами, в

отношении которых доJDкностное лицо реаJIизует государственно-властЕые полномочия,

управленческие, контрольные, надзорные и иные слryжебные функции.

При отнесеЕии ситуации к конфликry интересов следует установить каждый из элементов,

указанных в законодательном определении конфликта интересов:

1) госуларственное доJDкностное лицо, в деятельности которого возникает конфликт

2) наличие личного интереса государственного доJDкностного лица, его супруга (супруги),

близких родственников или свойственников (перечень субъектов явJIяется исчерпывающим).

3) наличие у государственного доJDкностного лица конкретных обязанностей по сrryжбе, на

которые может повлиять личный иЕтерес (принятие решения иJIи уIастие в принятии решения

либо соворшение других действий по сrryжбе (работе));

4) факт вJIияниJI личного интероса на надлежащее исполнение сrryжебных (труловых)

обязанностей и.гпа нчtличие реальной возможности такого вли,Iния,

.Щля констатации конфлпакта интересов необходимо опредеJIить :

- в чеМ закJIючалась слryжебная (труДовая) обязанность государственного доJDкностного

Jп{ца;

- какое решение оно должно было принять, в принятии какого решения доJDкцо было

rrаствовать, какое конкретно действие по с.гryжбе или работе доJDкно было совершить;



- входило ли совершение действия в сJryжебные (трудовые) обязанности, на основании чего
возникJIа обязанность совершения действия, принятия решения;

- в чем конкретно, то естъ в совершеЕии каких ненадлежаIцих действий по с.rryжбе, состоял
rпrчный интерес государствонного доJDкностного лица, его супруги (супруга), близких

родствеЕников или свойственников;

- осведомленность государственного доJDкностного лица о личном интересе супруга
(супруги), близких родственников, свойственников;

- в чем состоял ненадлежащий характер исполнения обязанности, принятия решения,
совершения действия по с.гryжбе (работе);

_ могло ли государственное доJDкностное лицо реiLльно повлиять на надлежащео исполнение
действия (решения);

- нtlJIичие возможности удовлетворения личного интереса посредством приЕятия имонно
данного решения, исполнения данной обязанности, совершения данного действия по сrryжбе
(работе);

- была JIи выпоJшена обязанность, принято решение, совершено действие, в чем вырiвился
их ненадлежащий характер, связано JIи ненадлежащее исполнение с JIичным интересом и каким
образом, и др.

С 1^leToM специфики деятельности государственных органов и иных организаций конфликт
интересов может возникать при испоJIнении практически .гшобьж функций управления и

реryлирования.

Направления деятельности, подверженные особенно высоким рискам возникновения
конфликта интересов, а также возможные ситуации, в которых конф.гпакт интересов явJuIется
наиболее вероятным, приведены в приложении 1 к настоящей Памятке.

Перечень возможных сиryаций возникновения конфликта интересов государственных
доJDкностных лиц и меры по их уреryлированию приведены в приложенип2 к настоящей
Памятке.

2. Алгоритм выявления и разрешения конфликта интересов

Госуларственное должностное лицо обязано уведомить в письменной форме своего
руководитеJuI, в непосредственной подчиненности которого оно находится, о возникновеtIии
конфликта интересов или возможности его возникновения, как тоJIько ему станет об этом
известно, и вправе в письменной форме заявить самоотвод от принятия решения, участия в
принятии решения либо совершения других действий по слryжбе (работе), которые вызывают иJIи
моryт вызвать возникновение конфликта интересов.

Руководитель может не принять заявленный государственным доJDкностным лицом
саМоотвод и письмеЕно обязать государственное доJDкностноо лицо совершить соответствующие
действия по слryжбе (работе). О возникновении или возможности возникIловения конф.гикта
интересов и результатах рассмотрения зЕUIвленного государственным доJDкностным лицом



самоотвода его руководитель информирует руководитеJUI государственного органа, иной

организации (ч.1 ст.21 Закона J\b 305-З).

основанием для непринятия самоотвода является отсутствие конфликта интересов

либо возможность его урегулирования иными способами.

Уведомление оформляется, например, в виде докладной записки, заявлениrI или иным

образом в письменной форме в соответствии с правилами делопроизводства в государственньш

органах, иных организациях. Самоотвод также оформляется в письменной форме,

Госуларственное должностное лицо, уведомJUIя о возникшем конфликте интересов или о

возможности его возникновения, имеет право предложить варианты разрешения илп

предотвращения конфrп,rкта интересов (например, самоотвод от принятия решения, участия в

принятии решения п"бо .о".ршения других действий по сrryжбе (РабОТе), ВЫЗЫВаЮЩИХ ИЛИ

моryщих вызвать возникновение конфликта интересов).

Вместе с тем это право государственного доJDкностного лица) а не его обязанность.

Госуларственное долrкностное лицо вправе оставить принятие решения о выборе м9р в связи

с возникшим конфликтом интересов на усмотрение руководитеJUI.

При возникновении конфликта интересов у руководитеJUI государственного органа, иной

организации последний обяза, у".доrrть в письмонной форме вышестоящий государственный

орган либо в сJryчае отсутствия вышестоящего государственного органа лицо, назначившее его

на доJDкность, коллегиальный орган управления организации либо в сл)чае отсутствия

коJIлегиаJIьногО органа управления учредитеJUI организации о возникновении у него конф-пикта

интересов или возможности его возникновония, как только ему станет об этом известно.

Вышестоящий госуларственный орган, JIицо, н€вначившее руководитеJUI государственного

органа, иной организации на должность, коллегиаJIьный орган управления организации,

учредитель организации в СJDrчае поJrучения уведомлениrI о возникновении у руководитеJIя

государственного органа, иной организации конфликта интересов или возможности его

возникновения, обязаны незамедJIительно принять меры по предотвращению или

уреryлированию конфликта интересов.

руководителю, которого уведомили о конфликте интересов или о возможности его

возникновения, необходимо установить:

- существуют ли в действитеJъности фактические обстоятельства, явившиеся основаЕием

предполагать нЕUIичие конфликта интересов или возможность его возникновения;

- свидетеJIьствуют ли эти обстоятельства о наличии личного интереса у государственного

доJDкностно.о rr"цu, .го супруга (супруги), близких родственников иJIи свойственников, который

может быть связан с совершением государственным доJDкностным JIицом действий по с,гryжбе

(работе);

- какие вредные для слryжбы (работы) последствия моryт наступить в результате конфликта

интересов или в сJryчае возможности его возникновения,

Если конфликт интересов или возможность его возникновения имеют место, то

руководитеJь обязан проинформировать руководитеJUl государственного органа, иной

организации о возникновении или возможности возникновения конфликта интересов и



результатах рассмотрения заявленного государственным должностным JIицом самоотвода (ес,шl

самоотвод заявлялся).

При этом необходимо уtмтывать, что в ряде сJIучаев ситуация не может быть истолкована
как конфлмкт интересов или как возможно ведущая к возникновению конфликта интересов. Как
следствие, государственное доJDкностное лицо может добросовестно забrryждаться о н:lличии
конфликта интеросов и уведомить руководитеJuI о мнимом конфликте интересов иJIи о ситуации,
KoTopEuI не может привести к возникновению конфликта интеросов. Кроме того, государствеtIное
до.тuкностное лицо посредством уведомления руководитеJIя о конфликте интересов ипи
возможности его возникновения может пытаться укJIониться от выполнения возложенных на него
слryжебных (трудовых) обязанностей, связанных с исполнением порrIения, которое
государственное должностное JIицо по каким-либо причинам не хочет исполнять. Поэтому
руководитеJIь может не принять заявленный государственным доJDкностным лицом самоотвод и
письменно обязать иное государственЕое доJDкностное Jп{цо совершить соответствующие
действия по слryжбе (работе).

Руководитель государственного органа (иной организации), которому cTtlJIo известно о
возЕикновении или возможности возникновения конфrмкта интересов, обязан незамедлительно
принять меры по его предотвращению или уреryлированию вне зависимости от того, поступило
ли ему уведомление о конфликте интересов иJIи о возможности его возникновения от самого
государственного доJDкностного лица, от непосредственного руководитеJIя государственного
доJDкностного лица, либо стtlло известно из других источников (средств массовой информации,
обращений граждан и др.).

Руковолитель государствонного органа, иной организации, которому стiшо известно о
возникновении или возможности возникновения конфликта интересов, обязан незамедлительно
принять меры по его предотвращению иJt[I уреryлированию.

В цеJIгх предотвращениJI или уреryлированиrI конфликта интересов руководитель
государственного органа, иной организации вправе:

- дать государственному дол)кностному Jп.Iцу письменные рекомендации о принятии мер по
предотвращению или уреryлированию конфликта интересов;

- отстранить государственное должностное лицо от совершения действий по с.гryжбе
(работе), которые вызывЕlют иJIи могут вызвать у государственного должностного лица конфликт
интересов;

- перевести государственное доJDкностное лицо в порядке, установленном актами
законодательства, с доJDкности, исполнение обязанностей по которой вызва-llо или может вызвать
возникновение конфликта интересов, на другую равнозначную доJDкность;

- поручить исполнение прежних доJDкностных обязанностей на новом рабочем месте .rибо
изменить, в том числе временно, доJDкностные обязанности государственного доJDкностного лица
в порядке, установленном актами законодатеJIьства, в цеJUIх предотвращеЕия конф.гикта
интересов или возможности его возникновения;

- принять иные меры, продусмотренные актами законодательства (ч.2 ст.2| Закона Ns 305-
з).

Приведенный перечонь мер, которые моryт быть приняты руководителем государственного
органа, иноЙ организации, не является исчерпывающим в связи с разнообршием сиryациЙ,



возникающих в деятеJIьности государственных доJDкностных лиц. Выбор укшанных мер всегда

зависит от специфики конфликта интересов, наличия возможностей по его разрешению.

руководитель, которого уведомили о возникновении конфликта интересов или о

возможности его возникновения, несет ответственность за невыполнение обязанности об

уведомлении руководитеJUI государственного органа (иной организации),

руководитель государственного органа (иной организации) несет ответственность за

непринятие мер по уреryлироваЕию конф.гпrкта интересов, когда ему стЕLпо известно о его

возникновеIIии или возможности возникновения, либо за ненадлежащее принятие мер по

уреryлированию конфликта интересов, в том числе за нарушение прав государственного

доJDкностЕого Jмца необоснованным применением иJIи применением неадекватных мер по

уреryлированию конфликта интересов (возможности его возникновения),

Госуларственное долrкностное лицо, руководитель, в непосредственной подчиненности

которого оно находится, руководитель государственного органа, иной организации, допустившие

нарушение требований ст.21, Закона J\b 305-з, несут oTBeTcTBeHItocTb в соответствии с

законодательными актами, в том числе дисципJIинарную ответственность вплоть до

освобождения от занимаемой должности (увольнения)о в порядке, установленном
законодательными актами.



Приложение 1 к Памятке

Направления деятельности, подверх(енные особенно высоким рискам возникновения
конфликта интересов, а такrке возможные ситуации, в которых конфликт интересов

является наиболее вероятным

Конфлuкm uнmересов прu прuняmuu каdровьш решенuй

Конф.гпакт интересов возникает, есJIи государственное доJDкностное лицо (ГДЛ) обладает
поJIномочиями по lrодготовке иJIи принятию кадровых решений в отношении супруга (супруги),
близких родственников иJIи свойственников. Особое внимание следует удеJuIть сJryчiшм, когда
связанное лицо явJuIется подчиненным Г.ЩЛ, - такие ситуации всегда порождают конфликт
интересов.

К типичной ситуацши следует отнести, когда Г.ЩЛ:

- участвует в принятии решения о приеме на рабоry в государственный орган (организацию)
нового сотрудника, при этом одним из возможных кандидатов явля9тся супруг (супруга), близкий

родственник или свойственник ГЩЛ;

- принимает решениrI иJIи участвует в принятии решений относительно ршмера
премиЕLпьных выплат в отношении супруга (супруги), близких родственников или
свойственников, работающих в государственном органе (организации) или в учреждении,
подведомственном оргаЕу;

- }частвует в оценке исполнения доJDкностных обязанностей супругом (супругой), близкими
родственниками или свойственниками, работающими в государственном органе (организации);

_ принимает участие в принятии решения о повышенииили понижении в доJDкности супруга
(супруги), близких родственников или свойственников, работающих в государственном органе
(организации);

- участвует в принятии решения о нЕшначонии проверки или применении взыскания в
отношении супруга (супруги), близких родственников или свойственников, работающих в
государственном органе (организации);

- рассматривает жалобы на нарушения порядка проведения проверок государственным
органом (организачией) (супруг (супруга), блрrзкие родственники или свойственники Г!Л
возглавляют в этом государственном органе (организации) подразделение по проведению
проверок).

Конфлuкm uнmересов прu осулцесmапенuu процеdур заl<упок



конфликт интересов возникает, если Г,щл участвует в обосновании необходимости закупки,

подготовке конкурсной документации, выборе победителrя процедуры закупки, приемке

закупаемых товаров и усJryг, и при этом одним из возможных поставщиков явJIяется лицо,

связанное с ГД[Л.

К типичной сиryацип следует отнести, когда ГЩЛ:

- участвует в определении победителя процедуры закупки, при этом супруг (супруга),

близкие родственники или свойственники гдЛ работают в органИзации, дочернеЙ иilИ

подконтроJьной одному из участников закупки;

- разрабатывает критерии определения победитеJuI процедуры закупки, при этом супруг

(супруiа), близкие родственники иJIи свойственники ГДЛ владеют рядом фирм (или возглавJUIют

их, иJIи работают в них), предоставJUIющих планируемые к закупке товары, усJryги;

- отвечает за приемку товаров или усJryг, ПРи этом поставщиком явJUIется компания, от

которой полrIают доход связанные с Г.ЩЛ лица;

- в закупке, проводимой государственным органом (организацией), принимает участие
компания, от которой супруг (супруга), близкие родственники или свойственники ГЩJI полrучают

доход (гдл при этом явJUtется членом комиссии по закупкам и имеет возможность повлиять на

выбор поставщика).

Конфл uкm uнmересов пр u у правлен uu шлlу lцесmвом

Конфrп.rкт интересов возникает, если Г,ЩЛ принимает решение (или 1^tacTByeT в подготовке

такого решения) в отношеЕии государственного имущества и при этом такое решение затрагивает

интересы самого Г.ЩЛ или связанных с ним лиц.

К типичной ситуации следует отнести, когда ГЩЛ:

- участвует в принятии решений о предоставлении имущества в пользование физическим
или юридическим п"цuп,t (потенциальным арендатором является супруг (супруга), близкий

родственник или свойственник Г,ЩЛ, связаннаrI с ним организация);

- осуществлrIет контроJIь за выполнением условий договоров аренды, закJIюченных

государственным органом (организацией) с компанией, от которой поJryчает доход супруг

(супруга), близкий родственник или свойственник ГЩЛ;

- )пrаствует в продаже имущества государственного органа (организаuии) (в покупке такого

имущестВа принимает участие компаниЯ, от которой Г.ЩЛ получает доход);

- приt{имает участие в принятии решения о приватизации государственного имущества, в

частности, в определении состава имущества, подлежащего приватизации (заинтересованным в

приватизации лицом явJUlется компания, которую возглавJUIет супруг (супруга), близкий

родственник или свойственник Г,ЩЛ).

к о н фл u кm uн mер е с о в пр u о су tце с m вл е н u tl л u це нз uо н н о-р азр е lц umел ь н о й d е я mель н о с m u



Конфликт интересов возникает, есJIи Г,ЩЛ принимает решение (или 1.частвует в подготовке
такого решения) о выдаче разрешений и при этом такое решение затрагивает интересы самого
Г,ЩЛ или связанных с ним JIиц.

К типичной ситуации следует отнести, когда ГДЛ:

- участвует в принятии решений о выдаче лицензиина осуществление фармацевтической
деятельности (за лицензией обращается организация, в которой работает супруг (супруга),
близкий родственник или свойственник ГЩЛ);

- участвует в принятии решений о выдаче лицензии на осуществление деятеJьtIости по
MoHTtDKy средств обеспечения пожарной безопасности зданий и сооружений (за rицензией
обращается организация, с которой у супруга (супруги), близких родственников или
свойственников Г,ЩЛ имеется имущественный спор);

- участвует в принятии решений о выдаче р:врешения на рЕвмещение объектов на земJuIх,
находящихся в государственной собственности (за разрешением обращается организация, в
которой работает супруг (супруга), близкий родствеIIник иJIи свойственник Г,ЦЛ).

Конфлuкm uнmересов пр u осу лцесmвлен uu конmрольно-наdзорной dеяmельносmu

Конфrгикт интересов возникает, если Г!Л осуществJuIет контроJьно-надзорные функции в
отношении себя или связанного с ним физического или юридического лица.

К типичной ситуации следует отнести, когда ГЩЛ:

- участвует в осуществлении государственного контроля качества и безопасности
медицинской деятельности (очередная проворка проводится в отношении медицинской
организации, где работает супруг (супруга), близкий родственник или свойственник ГЩЛ);

- rIаствует в проведении налоговой проверки в отношении организации, от которой
поJIучает доход ого супруг (супруга), близкий родственник или свойственник;

- yIacTByeT в осуществлении KoHTpojuI в области торговой деятельности (в рамках KoHTpoJuI

проводится проверка юридического лица основного конкурента организации, принадлежащей
супруry (супруге), близким родственникам или свойственникам).

К о н фл uкm uнmер есо в пр u о су лце с muл е н u u пр ав о охр а н umел ь н о й d еяmельн о сmu

Конфrrикт интересов возникает, если Г,ЩЛ осуществJuIот правоохранительные функции в

отношении себя или связанного с ним физического или юридического JIица.

К типичной ситуачии следует отнести, когда:

- начaUIьник районного отдела Следственного комитета уполномочен принимать решениJI о

возбуждении уголовного дела (он рассматривает вопрос о возбуждении уголовного дела в
отношении супруга (супруги), близких родственников или свойственников);



- сотрудник Государственной автомобильной инспекции остановил водитеJIя с признаками

алкогольного опьянarr*(водитель явJUIется супругом (супругой), близким родствеЕником иJIи

свойственником офичера) ;

.начilьникотряДаиспраВителЬноГо)п{реждениявпроцессеиспоJIнениянака:}анияВВиде
JIишения свободы 

"Ъ 
о.rр.л.пенный срок проводит индивидуаJъную воспитательrrую рабоry с

осужденным (осужленный явJшется супругом (супругой), близким родственником или

свойственником сотрудника).



Приложение 2 к Памятке

Перечень возможных ситуаций возникновения конфликта интересов государственньш
должностньш лиц и меры по их урегулированию

Сиryация конфликта
интересов

Рекомендуемые меры по уреryлированию
конфлп.rкта интересов

возможные
последствия

неуреryлирования
конфликта интересовгдл руководителем

1. ГДЛ является членом
коллегиальной
структуры (комиссия
по закупкам, комиссия
по технической
экспертизе конкурсных
предложений, комиссия
по непроизводительны
м расходам, комиссия
по противодействию
коррупции и др.)l

которая принимает

решения в отношении:
- организации,

учредителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом
коллегиЕUIьного органа

управления которой
является ГДЛ, его супруг
(супруга), близкий

родственник
или свойственник;
- индивидуttJIьного
предприниматеJUI,

который является
супругом (супругой),
близким родственником
или свойственником
ГДЛ;

- уведомить
о наличии.грtчной
заинтересованности
представитеJUI
нанимателя
и непосредственного

РУКОВОДИТОJUI
в письменной

форме;
- заявить самоотвод
по участию в работе
комиссии в процессе

рассмотрения
вопросов
в отношении
супруга (супруги),
близких

родственников
или свойственников,
с которыми связана
его личная
заинтересованность

- ограничить
полномочия ГДЛ
по }пIастию
в принятии решений,
связанных
с конфликтом
интересов (например,

сохранить членство
ГДЛ в коллегиальной
структуре, JIишив его
права rIастия
в голосовании
и наделив правом

рекомендательного
голоса
по обсуждаемым
вопросам);
_ временно вывести
ГЩЛ из состава
комиссии

- явJIяется основанием
для привлечения Г.ЩЛ

к ответственности
независимо от того,
повлекло ли это
причинение вреда
имуществеtIным
или неимущественны
м интересам
предприятия;
- принимается
во внимание
при решении
вопросов о продлении
трудового договора
(контракта) с Г,ЩЛ,

поощрении ГЩЛ,
переводе его
на вышестоящую
ДОJDКНОСТЬ



- организации
или индивидуа"пьного
предприниматеJIя,
перед которыми имеют
имущественные
обязательства Г.ЩЛ, его

супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники либо

организация,

учредителем
(участником),

руководителем, главным
бlхгалтером, членом
коллегиаJIьного органа

управления которой
явJuIется ГДЛ, его супруг
(супруга), близкий

родственник
или свойственник;
- организации
или индI?lвидуzrльного

предприниматеJlя,
которые имеют
имущественные
обязательства
перед ГДЛ, его супругом
(супругой), близкими

родственниками
или свойственниками
либо организацией,

учредителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом
коллегиtuьного органа

управления которой
явJuIется ГДЛ, его супруг
(супруга), близкий

родственник
или свойственник;
- организации
или индивидуа-пьного



у которых Г.ЩЛ, его
супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники
выполняют либо
намерены выполнять
оплачиваемую рабоry
(например, ведут
переговоры
о трудоустройстве);
- организации
или индивидуаJIьного
предприниматеJUI,
от которых ГДJI
поступило предложение
о трудоустройстве;
- организации
или индивидуаJIьного
предприниматеJIя,
от которых Г.ЩЛ, его

супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники
поJtучаJIи
на безвозмездной основе
имущество (подарки)

или усJryги

2. ГДЛ принимает
единоличное решение
в отношении:
- организации,

r{редителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом
коллегиfUIьного органа

управления которой
явJuIется ГДЛ, его супруг
(супруга), близкий

родственник
или свойственник;
- индивидуЕlJIьного
предприниматеJUI,

- ГДЛ следует

уведомить
о нtlJIичии лп,tчной

заинтересованности
представитеJUI
наниматеJUI
и непосредственного

руководитеJUI
в письменной

форме;
- ГДЛ, его супруry
(супруге), близким

родственникам
или свойственникам

рекомендуется
уреryлировать

- отстранить ГЩЛ
от принятия
единоличньж

решений, связанных
с конфликтом
интересов;
- временно отстранить
Г!Л от испоJIнения

должностных
обязанностей,
предполагающих
непосредственное
взаимодействие
с супругом (супругой),
близкими

родственниками

- является основанием
для привлечения Г.ЩЛ

к ответственности
Еезависимо от того,
повлекJIо ли это
причинение вреда
имущественным
или неимущественны
м интересам
предприятия;
- принимается
во внимание
при решении
вопросов о продлонии
трудового договора

акта) с Г.ЩЛ,



иJм свойственниками,
с которыми связана
его личная
заинтересованность;
- перевести Гдл
в порядке,

установленном
законодательством,
с должности,
испоJIнение
обязанностей
по которой вызвало
иJIи может вызвать
возникновение
конфликта интересов,
на друryю
равнозначЕую
ДОJDКНОСТЬ;

- до урегулирования
имущественного
обязательства Г.ЩJ-I

может быть
отстранено
от исполнения
слryжебных (труловых)
обязанностей
в отношении
организации,
перед которой само
ГДЛ, его супруг
(супруга), близкие

родственники
иrш свойственники,
с которыми связана
личная
заинтересованность
ГДЛ, имеют
имущественные
обязательства

имеющиеся
имущественные
обязательства
(выплатить долг,

расторгнуть договор
аренды и т. д.)

который явJuIется

супругом (супругой),
близким родственником
или свойственником
ГДЛ;
- организации
или индивидуального
предприниматеJUI,
перед которыми имеют
имущественные
обязательства Г.ЩЛ, его

супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники либо

организация,

учредителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом
коллеги{LJIьного органа

управления которой
явJuIется ГДЛ, его супруг
(супруга), близкий

родствеtIник
или свойственник;

t - организации

i или индивидуального
предприниматеJIя,
которые имеют
имущественные
обязательства
перед ГДЛ, его супругом
(супругой), близкими

родственниками
или свойственниками
либо оргаuизацией,

}п{редителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом
коллегиЕUьного органа

управления которой
явJIяется доJDкностное
лицо, его

поощрении Г,ЩЛ,

переводе его
на вышесl,оящую

ДОJDКНОСТЬ



(супруга), близкие

родственники
или свойственники;
- организации
или индивидуального
предприниматеJUI,

у которых Г.ЩЛ, его
супруг (супруга),
близкие родств9нники
или свойственники
выполняют либо
намерены выполнять
оплачиваемую рабоry
(например, ведут
переговоры
о трудоустройстве);
- организации
или индивидуального
предприниматеJUI,
от которых Г,ЩЛ, его
супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники
поJIучitпи

на безвозмездной основе
имущество (подарки)

или усJryги;
- организации
или индивидуlLльного
предприниматеJUI,

у которых ГШ
выполняет
оплачиваемую рабоry
(выполпrяло

оплачиваемую рабоry
в текущем и (или)
предшествующем
кttлендарных годах)

3. ГДЛ готовит и (или)
согласовывает
(визирует) проекты
документов (логоворы,
дополнитеJIьные

- уведомить
о нalJIичии

заинтересованности
пр9дставитеJUI
наниматеJUI

оцонить,
действительно ли
отношения ГД[Л
с указанными
физическими лицами

- явJlяется основанием
для привлечения ГЩJI
к ответственности
независимо от того,
повлекJIо ли это



и организациями
моryт привести
к необъективному
испоJIнению им
должностных
обязанностей.
Если вероятность
возникновения
конфликта интересов
высока, рекомендуется
отстранить лицо
от исполнения
слryжебных (труловых)
обязанностей
в отношении

физических лиц
или организаций,
которые
предоставjIяли
или предоставJIяют

усJIуги, в том числе
платные, Г.ЩJ-I, его

супруry (супруге),

близким

родственникам
и;п,r свойственникам,
с которыми связана
его Jмчная
заинтересованность

и непосредственного

руководитеJUI
в письменной

форме;
- заявить самоотвод

}пrастия в работе
по подготовке
проекта документов
в процессе

рассмотрения
вопросов
в отношении
супруга (супруги),
близких

родственIrиков
или свойственников,
с которыми связана
его личная
заинтересованность

соглашения
и спецификации к ним,
товаросопро-
водительные,
платежные,
таможенные
документы и др.),
связанные
с деятельностью:
- организации,

у{редителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом
коллегиЕtJьного органа

управления которой
явJuIется ГДЛ, его супруг
(супруга), близкие

родственники
или свойственники;
- ИНДИВИДУЕLIIЬНОГО

предприниматеJUl,
который явJuется
супругом (супругой),
близким родственником
или свойственником
ГДЛ;
_ организации
или индивидуzшьного
предприЕиматеJIя,
перед которыми имеют
имущественные
обязательства Г,ЩЛ, его

супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники либо

организация,

учредителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом
коллегиального органа

управления которой
явлrIется ГДЛ, его супруг

причинение вреда
имущественным
или неимущественны
м интересам
предприятия;
_ принимается
во внимание
при решеI{ии
вопросов о продлении
трудового договора
(контракта) с Г,,ЩЛ,

поощрении ГЩЛ,
переводе его
на вышестоящую
ДОJDКНОСТЬ



(супруга), близкие

родственники
или свойственники;
- организации
или индивидуtLльного
предприниматеJUI,
которые имеют
имущественные
обязательства
перед ГДЛ, его супругом
(супругой), близкими

родственниками
или свойственниками
либо организацией,

rIредителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом
коллегиального органа

управления которой
является ГДЛ, его супруг
(супруга), близкие

родственники
или свойственники;
- организации
или индивидуalJIьного
предприниматеJlя,

у которых Г.ЩЛ, его

супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники
выпоJшяют либо
намерены выпоJIнять
оплачиваемую рабоry
(например, ведут
переговоры
о трудоустройстве);
- организации
или индивидуаJIьного
предприниматеJUI,
от которых Г.ЩЛ, его
супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники



поlryчirли
на безвозмездноЙ основе

имущество (подарки)

или усJryги

- оценить,

действительно ли
отношения ГДЛ
с ук{ванными
физическими лицами
и организациями
моryт привести
к необъективному
исполнению им
слryжебных (труловых)
обязанностей;
- отстранить ГДЦ
от подготовки
и согласования
(визирования) проекта

документа

уведомить о личной
заинтересованности
представитеJut
нанимателя
и непосредственного

руководитеJUI
в письменной форме

4. ГДЛ дает
индивидуальные
(вне рамок
коллегиальных
структур) заключения
по вопросам,
связанным
с деятельностью:
_ организации,

учредителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом
коллегиаJъного органа

управления которой
является ГДЛ, его супруг
(супруга), близкие

родственники
или свойственники;
- индивидуального
предприниматеJUI,
который является
супругом (супругой),
близким родственником
или свойственником
ГДЛ;
- организации
или индивидуtlJIьного
предприниматеJUI,
перед которыми имеют
имущественные
обязательства ГrЩЛ, его

супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники либо
организация,

rrредителем
(участником),

главным

- является основанием

для привлечения Г.ЩЛ

к ответственtIости
независимо от того,
повлекло ли
причинение вреда
имущественным
или неимущественны
м интересам
предприятия;
- принимается
во внима}Iие

при решении
вопросов о продлении
т,рудового договора
(контракта) с Г.ЩЛ,

поощрении ГЩЛ,

переводе его
на вышестоящую
ДОJDКНОСТЬ



бухгалтером, членом
коллегиtuьного органа

управления которой
явJuIется ГДЛ, его супруг
(супруга), близкие

родственники
или свойственники;
- организации
или индивидуЕlльного
предпринимат9JUl,
которые имеют
имущественные
обязательства
перед ГДЛ, его супругом
(супругой), близкими

родствонниками
или свойственниками
лrибо организацией,

rIредителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, членом

i 

коллегиiuьного органа

управления которои

|является ГДЛ, его супруг

i 
(супруга), близкие

родственники
или своиственники;
- организации
или индивидуЕrльного
предприниматеJUI,

у которых Г,ЩJI, его
супруг (супруга),
близкие родственники
иrпл свойственники
выпоJIняют либо
намерены выпоJшять
оплачиваемую рабоry
(например, ведут
переговоры
о трудоустройстве);
- организации
или инд,IвидуаJIьного
предприниматеJUl,



от которых Г.ЩJI, его

супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники
поJryчали
на безвозмездной основе

имущество (подарки)

ИЛИ УСJIУГИ

- явJUIется основанием

дJlя привлечения Г.ЩЛ

к ответственности
независимо от того,
повлекJIо ли это
причинение вреда
имущественным
или неимущественны
м интересам
предприятия;
- принимается
во внимание
при решении
вопросов о продлении
трудового договора
(контракта) с ГЩЛ,

поощрении Г,ЩЛ,

переводе его

iHa вышестоящую

iдолжность

- ограничить доступ
ГДЛ к конкретной
информации, которая
затрагивает личные
интересы Г,ЩЛ, его

супруга (супруги),
близких

родственников
иrrрr свойственников;
- отстранить Г.ЩЛ

от принятия
единоличных

решений;
- отстранить ГЩЛ
от исполнения
слryжебных (труловых)

обязанностей,
предполагающих
непосредственное
взаимодействие
с супругом (супругой),
близкими

родственниками
иrи свойственниками,
с которыми связаЕа
его личная
заинтересованность

- уведомить
о наJIичии

заинтересованности
представитеJUI

наниматеJUI
и непосредственного

руководитеJUI
в письменной

форме;
- заявить самоотвод

участия
в претензионно-
исковой работе
в процессе

рассмотрения
вопросов
в отношении
супруга (супруги),

близких

родственников
или свойственников,
с которыми связана
его личная
заинтересованность

5. ГДЛ осуществляет
претензионно-исковую

работу (участвует
в осуществлении такой

работы) с:

- организацией,

учредителем
(участником),

руководителем, главным
бухгалтером, члоном

коллегиаJIьного органа

управления которой
явJuIется ГДЛ, его супруг
(супруга), близкие

родственники
или свойственники;
- индивидуiLпьным
предпринимателем,

, который является

i супругом (супругой),
близким родственником
или свойственником
дол)кностного лица;
- организацией
или индивидуttльным
предприЕимателем,
перед которыми имеют
имущественные
обязательства Г,ЩЛ, его

супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники либо

организация,

учредителем
),



руководителем, главным
бухгаrrгером, членом
коллегиаJIьного органа

управления которой
явJUIется доJDкностное
JIицо, его супруг
(супруга), близкие

родственники
или свойствеI{ники;
- организацией
или индивидуальным
предпринимателем,
которые имеют
имущественные
обязательства
перед ГДЛ, его супругом
(супругой)о близкими

родственниками
или свойственниками
лrrбо организацией,

)п{редителем
(участником),

руководителем, главным
бухгашером, членом
коллегиrtJьного органа

управления которой
явJUIется доJDкностное
лицо, его супруг
(супруга), близкие

родственники
или свойственники;
- организацией
или индивидуfiльным
предпринимателем,

у которых Г!Л, его
супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники
выпоJIняют либо
намерены выпоJшять
оплачиваемую рабоry
(например, ведут
переговоры
о трудоустройстве);



- организацией
илииндивидуztпьным
предпринимателем,
от которых Г,ЩЛ, его

супруг (супруга),
близкие родственники
или свойственники
поJryчапи
на безвозмездной основе

имущество (подарки)

ИЛИ УСJIУГИ

отстранить ГДЦ
от исполнения
сrryжебных (труловых)
обязанностей,
предполагающих
непосредственное
взаимодействие
с супругом (супругой),
близкими

родствснниками
илм свойственниками,
с которыми связана
его личная
заинтересованность

- уведомить
о наJIичии личной
заинтересованности
представитеJUI
нанимателя
и непосредственного

руководитеJUt
в письменной

форме;
- заявить самоотвод

)частия в проверке
в отношении
супруга (супруги),
близких

родственников
или свойственников,
с которыми связана
его личная
заинтересованность

6. ГДЛ проводит
проверку в порядке
внутрихозяйственного
контроля
или служебное

разбирательство
(участвует
в проведении такой
проверки или такого

разбирательства),
в ходе которых дает
оценку (участвует
в оценке) деятельности:
- работника,
явJUlющегося его
супругом (супругой),
близким родственЕиком
или свойственником;
- подрiвделения,
возглавJUIемого его

супругом (супругой),
близким родственником
или свойственником

отстранить ГЩЛ

от принятия
единоличных решений
(участия в принятии

решений)

- уведомить
о нttличии личной
заинтересованности
представитеJU{

нанимателя
и непосредственного

руководитеJIя
в письменной

форме;

7. ГДЛ принимает

решения ýчаствует
в принятпи решений)
о приеме
на оплачиваемую

работу (по труловому

доrовору, договору
подряда и др.) своих
супруга (супруги),

- явJUIется основанием

дJuI привлечения Г,ЩJI

к отв9тсш]енности
независимо от того,
повлекло ли это
причинение вреда
имущественным
или неимущественны
м интересам
предприятиrl;
- принимается
во внимание
при решении
вопросов о продлении
трудового договора
(контракта) с ГЩЛ,
поощрении Г.ЩЛ,

переводе его
на вышестоящую
ДОJDКНОСТЬ

- является основанием

дJuI привлечения Г,ЩЛ

к ответственности
независимо от того,
повлекJIо ли это
причинение вреда

имущественным
или неимущественны
м интересам



близких родственников
или свойственников
и (или) определяет

условия такой работы

_ заявить самоотвод

)частия в процессе

рассмотрения
вопросов
в отношении
супруга (супруги),
близких

родственников
или свойственников,
с которыми связана
его личная
заинтересованность

предприятия;
_ принимается
во внимание
при решении
вопросов о продлении
трудового договора
(контракта) с Г.ЩЛ,

поощрении Г,ЩЛ,

переводе сго
на вышестоящую
ДОJDКНОСТЬ

8. Лицо назначается
на должность, которая
предполагает
осуществление им
организационно-

распорядительных
функций в отношении
подчиненных
работников,
являющихся супругом
(супругой), близкими
родственниками
или свойственниками

- уведомить
о нtlJIичии лп,tчной

заинторесованности
представитеJUI
нанимателя
и непосредственного

руководитеJUI
в письменной

форме;
- отказаться
от нЕвначения
на доJDкность

- оценить,

действительно JIи

отношения ГД{Л

с укrванными
работниками моryт
привести
к необъективному
исполнению им
слryжебных (труловых)
обязанностей;
- принять меры
по устранению
обстоятельств,
влекущих
возникновение
конфликта интересов,
с учетом
tIроизводственной

целесообрiвности:
перевести на друryю
рабоry супруга
(супруry), бrизкого

родственника
илпа свойственника,
изменить структуру
управления и др.

принимается
во внимание
при решении
вопросов о продлении
трудового договора
(контракта) с Г.ЩЛ,

поощрении Г.ЩЛ,

переводе его
на вышестоящую
ДОJDКНОСТЬ

9. ГДЛ имеет доступ
к информации, которая
затрагпвает его личные
интересы и (или)
личные интересы его

запрощается

ршглашать
или использовать
в цеJUIх,

не связанных

ограничить свободный
доступ ГДJI к данного
рола информации
пугем пересмотра

явJUIется основанием
дJuI привлечения Г.ЩЛ

к ответственности



сJryжебных (труловых)
обязанностей

супруга (супруги),
близких родственников
или свойственников,
однако при этом
не имеет права
принимать в связи
с этим какие-либо

решения
или участвовать
в принятии решений

_ если подарок связан

с испоJIнением
с.rryжебных (трудовых)
обязанностей,
то в отношении ГЩЛ

должны быть
применены меры
юридической
ответственности,

учитывая характер
совершенного
коррупционного
правонарушения, его

тяжесть,
обстоятельства,
при которых оно
совершено,
соблюдение Г.ЩЛ

других ограничений
и запретов,
требований
о предотвращении
или об урегулировани
и конф.гпакга

интересов
и исполнение им
обязанностей,

установленных
в цеJIях
противодействия

i коррупции, а также

предшествующие
льтаты

ГДЛ, его супруry
(супруге), близким

родствонникам
или свойственникам

рекомендуется
не принимать
подарки
от организаций,
в отношении
которых Г,ЩЛ

осуществJUIет
или ранее
осуществJUIло
отдельные

управленческие
функции,
вне зависимости
от стоимости этих
подарков и поводов

дарения

10. ГДЛ, его супруг
(супруга), близкие

родственники
или свойственники
получают подарки
или иные блага
(бесплатные услуги,
скидки, ссуды, оплату

развлечений, отдыха,
транспортных расходов
и т. д.) от физических
лиц п (или)
организацшй,
в отношении которых
ГЩЛ осуществляет
илп ранее осуществлял
отдельные функции
управления

с работой,
информацию,
ставшую ему
известной в связи
с исполнением
слryжебных
(трудовых)
обязанностей

до принятия Г,ЩЛ мер
по уреryлированию
конфликта инторесов
отстранить его
от исполнения
слryжебных
(трудовых)
обязанностей
в отношении

физических лиц
и организаций,
от которых был
поJryчен подарок



исполнения Гдл
своих сJtужебных
(трудовых)
обязанностей;
- если подарок
не связан
с испоJIнением
сrryжебных (труловых)
обязанностей, то ГЩЛ

рекомендуется yкt}ЗaTb

на то, что поJryчение
подарков
от заинтересованных

физических лиц
и организаций может
нанести урон
регryтации
государственного
органа и поэтому
явJUIется

нежелательным
вне зависимости
от повода дарения;
- укirзать ГДЛ,
что факт поJгr{ения
подарков влечет
конфликт интересов;
- предложить вернугь
соответствующий
подарок
иJм компенсировать
его стоимость

11. ГДЛ принимает
индивидуальные
подарки (бесплатные

ус.гrуги)
непосредственно
подчиненного
(подконтрольного) ему
работника

l не принимать
подарки
от непосредственны
х подчиненных
вне зависимости
от их стоимости
и повода дарения.
Особенно строго
следует подходить
к поJIучению

реryJUIрньгх

i указать Г.ЩЛ на то,
что подобный подарок
может

рассматриваться
как поJtученный
в связи с исполнением
сrryжебных (труловых)
обязанностей, в связи
с чем подобная
практика может
повлечь конфликт

явJUIется основанием
привлечения Г!Л
к ответственности



интересов, а также

рекомендовать Гдл
вернуть полrrенный
подарок дарителю
в цеJUIх
предотвращения
конфликта интересов

подарков от одного

даритеJIя

Ведущий юрисконсульт В.В.Карчмит


